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25 ANS COURSIVE

Edito
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‘ ‘ Née d'une initiative visionnaire,
c'est en 1998 sous Iimpulsion de Frangois-Xavier
Verschave, alors responsable du service économie-emploi
a la mairie de Saint-Fons de 1981 a 2005, que La Coursive
d'Entreprises a vu le jour.

Ce projet, porté par une volonté des élus de soutenir l'insertion par la création d'activité est
devenu un lieu ou chacun peut venir construire son propre projet professionnel.

Au fil des années, La Coursive a démontré son rble essentiel dans l'accompagnement vers
I'entrepreneuriat, avec I'emploi a la clé. Elle offre la possibilité a chacun, et particulierement
dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville, de développer sa propre activité
professionnelle. Son dispositif sur mesure permet un accompagnement personnalisé et
exhaustif visant a transformer des projets en entreprises pérennes. Avec une progression
constante du nombre d'entreprises créées, elle s'est imposée comme un acteur de
I'entrepreneuriat local.

La Coursive ne se limite pas seulement a notre territoire. Son influence s'étend au-dela des
frontieres de notre ville, attirant des entrepreneurs de proximité comme de la Métropole. En
tant qu'outil de développement vers l'emploi, elle joue un rbéle crucial dans I'écosysteme
économique dynamique de Saint-Fons.

Le futur de La Coursive est prometteur avec l'arrivée prochaine du tramway. Cette nouvelle
infrastructure offrira des perspectives rayonnantes en termes de mobilité et d'accessibilité
pour les entrepreneurs. Si La Coursive doit rester ancrée dans l'identité de Saint-Fons, elle
représente également le lien qui nous unit a la Métropole de Lyon. Elle incarne un avenir que
nous construisons ensemble, en favorisant I'emploi, l'innovation et la collaboration entre les
acteurs économiques de notre région.

Aussi, je tiens a exprimer ma fierté envers La Coursive pour la qualité de son accueil et de son
accompagnement dont les résultats, avec 100% de réussite a 5 ans pour ses entrepreneurs en
2022, sont la preuve de son efficacité. Elle matérialise la volonté de notre ville d'offrir un
environnement propice a la réussite de femmes et d'hommes qui saisissent l'opportunité de
batir a Saint-Fons leurs aspirations entrepreneuriales.

Vive La Coursive de Saint-Fons, symbole du dynamisme de Saint-Fons et de notre ambition
pour ses concitoyens.

Christian Duchéne
Maire de Saint-Fons

DOSSIER DE PRESSE Page 3




25 ANS COURSIVE

Le mot de la directrice
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“ Féter les 25 ans de La Coursive
d’Entreprises, c’'est marquer le succés d'un
lieu, tremplin vers la création d'entreprise
possible pour chacun.

C'est une joie pour moi de célébrer 'anniversaire de La Coursive d'Entreprises de
Saint-Fons. Cette occasion nous permet d'affirmer notre ambition et d'exprimer notre
gratitude envers tous ceux qui ont contribué au succes et a I'accueil de plus de 3 000
porteurs de projets et 300 entreprises depuis sa création.

Si les visages de La Coursive ont changé depuis son ouverture en 1998, son objectif
est resté le méme. Il s'agit de créer du possible pour chacun autour de son propre
projet, d'accompagner jusqu'a pérenniser de I'emploi et de l'activité, de diversifier le
tissu économique sur le territoire.

Au dela du lieu, La Coursive d'entreprises est un dispositif global et unique, au service
des sainfoniards pour ceux qui ont l'envie d'entreprendre. Aussi, je salue nos
partenaires qui travaillent main dans la main avec nous pour offrir cet
accompagnement de qualité vers I'autonomie de l'entrepreneur.

Je souligne I'engagement de toute I'équipe au sein de La Coursive, répondant a une
volonté commune de construire une société plus inclusive et solidaire, donnant sa
chance a tous. Ensemble nous concrétisons des projets de vie et partageons la
passion d'entreprendre pour un futur digne et propre a chacun.

Alors que nous nous tournons vers l'avenir, je souhaite que les prochaines années de
La Coursive d'Entreprises de Saint-Fons soient toujours aussi remarquables avec
I'épanouissement d'entrepreneurs au sein de leur activité.

L'écoute, le partage, la créativité, la formation, le réseautage sous le toit de La

Coursive nous permettront d'écrire de belles histoires humaines, toujours plus
nombreuses.

Aurélia Laurent
Directrice de La Coursive d'Entreprises
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De la genese a 2023
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Un projet d'économie sociale et solidaire né en 1995

Cette année I3, le Maire de Saint-Fons confie la délégation a l'insertion et a I'économie a
Francois-Xavier Verchave, directeur du service emploi.

Economiste de métier, I'élu développe autour de I'émergence d'une économie sociale et solidaire,
la création d'activités pour favoriser I'emploi par l'entrepreneuriat. Une mission appelée
"Repérage habitant" est initiée pour identifier les porteurs de projets dans les quartiers
prioritaires afin de créer des emplois et des entreprises.

Or les candidats rencontrent des difficultés pour développer leurs activités dans leurs
appartements. Afin de remédier aux problémes de locaux, une ancienne tannerie dans le quartier
de I'Arsenal est identifiée commme un lieu ou les entrepreneurs pourraient se rencontrer, échanger
et étre accompagnés dans la création d'entreprise.

La Coursive d'Entreprises

998 : La Coursive d'Entreprises Emergentes est inaugurée Emergentes en 1998

Naissance de la premiére pépiniére sur la métropole lyonnaise grace a la ville de Saint-Fons
L'enjeu est alors d'installer les occupants pour une durée qui ne doit dépasser trois ans dans les
lieux. L'accueil au sein du batiment de 1998 est assuré dans des petites surfaces, brutes de
décoffrage, de 10 a 15 m2 environ, sur deux étages en mezzanine et traversées par une coursive.

La premiére directrice de La Coursive a pour mission de suivre chaque créateur d'entreprise, avec
'appui d'un comité de sélection regroupant des partenaires locaux et régionaux, chargé
d’'attribuer les locaux disponibles. Des services commmuns sont mis a disposition.

Agrandissement de La Coursive en
. 4 : : A 2008 avec construction de bureaux
2001 : Rénovation et extension du batiment o ; e
Une nouvelle aile du batiment, située dans son prolongement, est rénovée pour accueillir une
prochaine coopérative d'activité. Un étage supérieur est aménagé en bureaux pour La Coursive.

2002 : La coopérative d'activité Escale Création est créée a La Coursive
Dans un premier temps, la coopérative Cap Service avait installé une antenne avec la fonction de
suivi et de portage salarial au sein de La Coursive. En 2002 nait Escale Création, la nouvelle
coopérative reprend cette mission. Depuis, elle accompagne et pérennise l'activité
d'entrepreneurs choisissant de s'engager dans un statut d'associé salarié de la coopérative.

Vue sur l'aile extérieures et les

2008 : Prix de I'Accompagnement, Talents des Cités, recu au Sénat ateliers

2012: Le projet CitésLab s'installe a La Coursive

Sa mission est de sensibiliser la population locale, dans les quartiers prioritaires de la ville, a la
création d'entreprise pour générer de I'emploi. Il offre également une porte d'entrée pour tout
porteur de projet dans la métropole lyonnaise. Le dispositif est mis en place par la Ville de Saint-
Fons et financé par la BPI, la Métropole et I'état francais.

2016 : Inauguration des ateliers et bureaux administratifs
Six gtehers professionnels destinés aux art.lsans et profgs'smn nels, des Ioc'aux administratifs et des |, . .s 1aile extérieures et Fentrée
parties communes avec une salle de réunion et une cuisine sont construits et ouverts. des bureaux de La Coursive

2017 : Aménagement d'un espace de coworking
2022 : Création d'une offre de formation pour l'incubateur

Janvier 2023 : Un manager de centre ville rejoint La Coursive
L'objectif est toujours de mieux accompagner les commerces dans leur développement avec un
accueil spécifique pour les commergants et forains de Saint-Fons .

Nicolas Buttet
Manager de centre vile
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UN DISPOSITIF D'ACCOMPAGNEMENT COMPLET

La Coursive est avant tout un lieu de rencontre qui commence par lI'échange, I'écoute et l'accueil des
porteurs de projets. Plus qu'un lieu, La Coursive met a disposition des services partagés avec un accueil
propice a l'inclusion, a l'insertion et a la réussite professionnelle et personnelle.

Elle met a disposition différents parcours pour un accompagnement de tous les publics souhaitant
développer leur entreprise, dans un objectif d'accés a I'emploi. Ce dispositif complet suit toutes les étapes

de la création d'entreprise, du projet a sa pérennité.

LA COURSIVE : PRESENTE AUX COTES DES ENTREPRENEURS DANS TOUTES
LES ETAPES VERS LA CREATION ET LE DEVELOPPEMENT D'ENTREPRISE

¢ @ ¢ ¢

O —— - - L e L i °
Sensibiliser Guider Incuber Héberger a

la Pépiniere

1- Sensibiliser a I'entrepreneuriat vers un public ciblé

Pour favoriser I'entrepreneuriat, I'équipe de La Coursive méne de nombreuses
actions avec Escale Création (coopérative d'entrepreneurs) et le CitésLab, tous
deux sous le toit de La Coursive.
Cela se concrétise par:
* Une présence sur des forums et salons de I'emploi ou de I'entrepreneuriat o .
Romain Guignot et Aurélia Laurent
locaux et plus largement de la métropole. dans le bus de l'entrepreneuriat
» Des ateliers en partenariat avec Pole Emploi
» Des programmes pour construire son projet d'entrepreneur : valider la
motivation du porteur de projet, les conditions de succés et modalités
conduisant a I'entrepreneuriat ainsi que les différentes aides existantes.
e Un atelier "je crée ma micro-entreprise".
e Une action particuliére auprés des jeunes de -26 ans, avec des interventions
aupres des collégiens et lycéens.
e Un concours entrepreneurial destiné aux jeunes et au public en insertion est
organisé pour la lere édition lors des 25 ans de La Coursive.

En 2022, 31 actions ont été menées dans ce sens, 44% a destination des QPV.

Enfin, La Coursive est aussi mobilisée avec la Maison de I'Emploi dans

I'expérimentation " Territoire Zéro Chémeur de longue durée " a laquelle la ville
de Saint-Fons est associée.

2 - Guider les porteurs de projets avec le dispositif
CitésLab

Que ce soit pour la poursuite d'un projet comme pour son deuil, I'écoute,
I'accueil et I'accompaghement sont présents par le dispositif CitésLab au sein
de La Coursive, sous la responsabilité de Hamid DAAS.

Son objectif est de faciliter l'identification des talents, principalement dans les
quartiers prioritaires de de la ville pour les assister dans la préparation et la

sécurisation de leur projet ou favoriser une orientation vers les ressources

locales. Hamid DAAS devant le bureau du
CitésLab a La Coursive d'Entreprises

2 174 personnes ont été recues en rendez-vous individuel en 2022
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3 - Unincubateur d'entreprises

Cette structure publique de la Ville de Saint-Fons intervient pour
accompagner l'entrepreneur vers la création de son activité
professionnelle, avec I'objectif d'accession a I'empiloi.

L'entrepreneur entre dans un parcours spécifique, délivré par La Coursive
d'Entreprises. Il bénéficie d'un accompagnement personnalisé avec des
rendez-vous individuels et des temps de formation collectifs.

Un accompagnement personnalisé
Il s'agit de rendre alors le projet économiquement viable par:

e Une réflexion autour de I'adéquation homme-femme /projet.

+ Lavalidation de son modeéle économique et de son prévisionnel financier.

e Un accompagnement dans le choix du statut et les démarches
administratives et juridiques.

e Une mise en relation avec les experts et partenaires du territoire
spécialistes pour les étapes de la création : experts comptables, avocats,
CFE.

« Information sur les aides et les financement existants lors de la création.

e Un accompagnement dans I['élaboration des demandes d'aides et
spécifiguement pour les personnes jeunes, issus des QPV ou en situation
de handicap.

Un accompagnement collectif
Au-dela de I'accompagnement individuel, cette action collective permet de
se confronter a son marché et de tisser un premier réseau.

2 programmes successifs entrent dans le parcours de formation :
"2 1- Analyser la viabilité du projet :
B Analyser son marché, ses concurrents.
o Trouver sa proposition de valeur, étudier son offre, analyser la viabilité
et la rentabilité du projet.
o Définir son business modele.
o L'information sur les aides et les financement existants lors de la
création.
> Go No Go : «J'y vais, j'y vais pas et pourquoi ? »

2 - Accélérer ses ventes avec des formations donnant les clés de :
o La stratégie d'entreprise

o La stratégie de communication

o La stratégie de commercialisation

o Lestechniques de vente

La possibilité de s'orienter vers la Coopérative d'Entreprises avec
Escale Création

L'entrepreneur peut également poursuivre son projet avec le choix
d’intégrer une Coopérative d’activité et d’emploi. Les entrepreneurs sont
alors orientés vers Escale Création, hébergée a La Coursive .

> |Is peuvent par cette structure s'engager dans la pérennisation de leur
projet, le tout dans un cadre collectif et partagé. lls profitent d'un statut
protecteur (CAPE, contrat d'appui au projet d'entreprise) puis
entrepreneur.e-salarié.e.
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4 - Une pépiniére pour la jeune entreprise

L'objectif de la pépiniére est d'aider I'entrepreneur a pérenniser son entreprise et son modéle
économique pour le développement de sa structure.

La pépiniére est un véritable point d'ancrage pour professionnaliser sa posture de che(fe) d’'entreprise. Elle
lui permet de renforcer ses compétences technigues et personnelles, de rompre avec sa solitude,
d'accélérer son maillage relationnel.

> Une commission composée d’experts valide I’entrée des entreprises de -4 ans dans la pépiniére.

Un coaching personnalisé sur mesure de tous les instants :
¢ Des RDV obligatoires et personnalisés pour faire le point et prendre du recul
e Un soutien personnel et professionnel a tout moment
¢ Une aide pour professionnaliser sa posture et son métier de chef(fe) d'entreprise
¢ Une orientation vers des experts dans tous les domaines
e Un accompagnement dans les démarches de demandes de financement et d'aides

Des temps collectifs pour co-développer et se former en continu :
¢ Des formations en droit, comptabilité, gestion, marketing, communication, RH, vente, développement
personnel, etc...
¢ Des moments de co-construction pour échanger et innover entre paires.
e Des ateliers de co-développement pour trouver des solutions a ses problématiques et celles des autres.
e Des réunions trimestrielles pour partager et faire le point sur I'évolution de son vécu.

Des temps privilégiés avec la communauté d’entrepreneurs:
¢ Des petit-déjeuners collaboratifs pour se détendre le temps d'une heure ou encore brainstormer.
e Les "Auberges Espagnoles", des moments conviviaux réunissant parfois plusieurs pépiniéres pour
"réseauter".
e Les pauses déjeuners quotidiennes, plus informelles, permettent d'échanger au coeur de La Coursive
d'Entreprises.
e Une plateforme collaborative pour l'acces aux différentes animations de La Coursive.

Des services partagés:

o Des services d'accueil, de réception des courriers et colis, internet/wifi compris, imprimante multi-
fonctions.

e Des lieux communs: cuisineg, salle de restauration, espace détente, 3 salles de réunion, un studio photo,
une serre, un potager et méme un composteur.

Une offre de locaux pour un hébergement adapté aux jeunes entreprises :
e 26 bureaux de 10 3 20 m2 - 3 partir de 120 € H.T CC/ mois
e G ateliers de 40 m2 - 3 partir de 440 € H.T CC /mois
e 1espace de coworking, a partirde 40 € H.T
e L'accompagnement de La Coursive est compris dans cette offre et payante qu'a partir de la 4éme
année en pépiniére pour 30 € HT/mois seulement.
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Les résultats 2022

b 4

- 100% de réussite
Sensibilisation

79 interventions en 2022 asans .
525 personnes touchées pour les entreprises

QPV/QVA: 65% hébergées en
pépiniére

45 entreprises
créeées, soit

114 emplois créeés YA gJIVEXe[VX=TalriorA
Age moyen :37 ans QPV/QPA : 45%

186 jeunes

ont participé a des
animations

0
90% de ti?ux e
d'occupation personnes
des locaux de accompaghées

vers une création
d'entreprise

La Coursive
par 27 entreprises +143% sur un an
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Un maillage de partenaires
autour de La Coursive

La Coursive d'Entreprises est un dispositif innovant, porté par la Ville de Saint-Fons,
au coeur d'un écosystéme local et régional favorisant I'emploi par I'entrepreneuriat.
Ce maillage lui permet d'étendre son savoir-faire autant que corréler celui-ci aux
besoins de tous.

De nombreux acteurs participent a ce déploiement:

Nos partenaires financiers

» Ville de Saint-Fons

e La Métropole - Grand Lyon
BPI avec l'accueil CitésLab
Ville de Feyzin
L'état frangais

Nos réseaux engagés dans I'accompagnement vers la création d'entreprise
« LYVE :avec des actions communes sur l'entrepreneuriat, un partage de compétences et
d'information pour les entrepreneurs.
e Aura Pep's : valorisation de I'offre pépiniére en Auvergne-Rhoéne-Alpes, aide a la montée en
compétence des équipes.

Un réseau territorial avec lequel nous menons des actions d'insertion, d'inclusion et de
formation : CCl, CMA, Positive Planet, Escale Création, CitesLab, BGE, Rhéne Développement
Initiative (RDI), 'ADIE, les poles emplois de Vénissieux et Saint Fons, CIDFF, Marine Doucey -
développeuse économique de la Métropole, Accompagnhia Dom, La Banque Populaire, BNP
Paribas, Caisse d'Epargne, Maitre Celine Pero Armetta, Chemlys, Coraval, Credit Mutuel, Sixaxis,
Have A Plan, In Extenso, Pictura Films, Societe Generale, Spiral Football, Dipole Conseils,
Vertycal
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9h : Discours d’ouverture et petit dej’
9h30 - 12h30 : Forum des créateurs d'entreprises
9h30 a 16h30 : Concours entrepreneurial jeune et insertion - Imaginer le

commerce idéal de demain a Saint-Fons lors d’'un moment ludique et
créatif.

A partir de 17 h : Fresque participative et végétalisée par une artiste et
des entrepreneurs saintfoniards. Laissez votre empreinte et vos voeux.

18h30 : Table ronde
19h30 : Cocktail dinatoire et temps musical

Toute la journée : Rentrez en immersion dans ’histoire de La Coursive et
ce qui fait d'elle un lieu précurseur dans I'écosystéme entrepreneurial

@ La Coursive d'Entreprises
7 Rue Robert et Reynier
69190 Saint-Fons
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LES VISAGES DE LA
COURSIVE

I'entrepreneur que
vous souhaitez étre.

Devenez
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25 ANS COURSIVE

« Je retiendrai des 5 années passées a la
pépiniére de Saint Fons un accompagnement
remarquable et une bienveillance permanente

de I'ensemble de I'équipe avec une mention
toute particuliére a Corinne et Hamid. Et puis
les échanges avec tous les entrepreneurs et
particulierement Camille avec qui nous avons
fondé une société pour réunir nos activités »
Olivier Rajon - CORAVAL

On trouve a La Coursive
écoute et
bienveillance. De plus,
le partage avec les
autres entrepreneurs
est riche d’expériences
pour avancer.
Francois Tournay -
Pure Olive

« Mon expérience a
La Coursive : elle a commencé
avec la rencontre de I'équipe
dynamique, sympathique avec une réelle
volonté d’aller de I'avant avec des actions
pratiques. J’aime le professionnalisme et
le pragmatisme d’Aurélia ; Jaime le
sourire, le bon sens et la réactivité de
Sylvie ( et merci +++ pour les bonbons);
Jaime I'énergie et la positivisme de
Romain ; J’aime la bienveillance de
Hamid. Ensuite, La Coursive, ce sont aussi
ses entrepreneurs inspirés et inspirants
porteurs de projets tournés vers plus
d’humanité, d’authenticité et de
responsabilité environnementale. Ainsi,
il souffle souvent un vent de
fraicheur entrepreneurial
et des petits. bonheurs
dans les allées
de La Coursive...
Murielle Gstalder

Nos entrepreneurs témoignent

DE LA COURSIVE

Japprécie énormément
I'esprit de convivialité et
d’entraide de La Coursive. La
communauté de La Coursive
permet a chacun d’entre nous
de ne pas se sentir seul, ce qui
est trés rassurant et nous donne
beaucoup de confiance dans nos
prises de décisions et I'avenir.
L'équipe de La Coursive fait
preuve de beaucoup de
dynamisme en ce qui concerne
I'organisation d’événements
fédérateurs et de formations"

"La Coursive d'entreprise a été
pour moi un fabuleux espace de
"bien-étre" pour entreprendre.
Accompagnhement, échanges, convivialité,
entraide, bonne humeur, conseils,
rencontres, tous ces mots résument La
Coursive. C'est un magnifique espace ou se
mélent des projets et des personnes riches
de différence" -
Arnaud Deville - Spirale Football

« En résumé,
La Coursive c’est: de la
communication,
du partage,
du soutien,
de 'accompagnement
et une famille
entrepreneuriale »
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25 ANS COURSIVE

DE LA COURSIVE

Hadi Mebarki, I'élu témoin

" Que d’émotion et de souvenirs a I'évocation des 25 ans
de La Coursive"

Notre pépiniére d’entreprises a su marquer le paysage économique
tout au long de ces années en rayonnant sur Saint-Fons , bien sr,
mais bien au-dela.

Je me rappelle du projet d’extension du site que j'ai porté, avec la création
des locaux d’activités complétant l'offre de bureaux mais aussi la
consécration nationale en 2008 ou La Coursive fut récompensée au Sénat
comme meilleure structure d’accueil pour les porteurs de projets.

Jai aussi une pensée pour tous les entrepreneurs qui se sont succédés, en particulier ASM
ambulance ou LP express , mais également pour tous les personnels qui ont contribué a rendre ce
lieu exceptionnel pour 'énergie positive qu'il transmet.

Bon Anniversaire a La Coursive!

Hadi Mebarki
Adjoint au développement économique et aux mobilités

Contacts

La Coursive
d’entrepri

Contact presse:
Romain Guignot : rguignhot@saint-fons.fr / Tel : 04 72 89 55 15
La Coursive d’Entreprises, 7 Rue Robert et Reynier - 69190 Saint-Fons
www.coursive.fr
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